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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2013-2017 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare $i a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut
pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Craiova, Primaria Municipiului Craiova si Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitdtii locale si de agentii
economici - parteneri tradifionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invaiamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala
in perioada 2013-2017.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tanara generatic spre implinirea in
viata privata si publica.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea 1/2011, legea educatiei nationale

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul

national de invatamant
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.C.S.si ISJ

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei Si formarii profesionale (,,ET 2020”)

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.
Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar
2015/2016.

Ordinul Ministerului Educatiei Si Cercetarii  Stiintifice privind organizarea Si
desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea municipiului Craiova

Municipiul Craiova este situat in sudul Romaniei, pe malul stang al Jiului, la ieSirea acestuia
din regiunea deluroasa, la o altitudine cuprinsa intre 75 Si 116 m. Craiova face parte din Campia
Romana, mai precis din Campia Olteniei care se intinde intre Dunare, Olt Si podisul Getic, fiind
strabatutd prin mijloc de Valea Jiului. OraSul este aSezat aproximativ in centrul Olteniei, la o
distantd de 227 km de Bucuresti Si 68 km de Dundre. Forma oraSului este foarte neregulata, in
special spre partea vesticd Si nordica, iar interiorul oraSului, spre deosebire de marginea acestuia,
este foarte compact.

Clima: Regimul climatic este temperat continental specific de campie, cu influente
submediteraneene, datorate pozitiei depresionare pe care o ocupa judetul in sud-vestul tarii.
Valorile medii ale temperaturii sunt cuprinse intre 10-11,5° iar precipitatiile sunt mai scazute decat
in restul teritoriului.

Relief: Relieful orasului Craiova se identifica cu relieful judetului Dolj, respectiv de campie.
Spre partea nordica se observa o uSoara influentd a colinelor, in timp ce partea sudica tinde spre
lunca.

Demografie
Componenta etnica a municipiului Craiova
Romani (89.48%)
Romi (1.96%)
Necunoscuta (8.24%)
B Alt etnie (0.29%)

Educatie

Craiova este un vechi centru universitar de prestigiu al invatamantului romanesc. Invatimantul

organizat este instituit aici in 1759 de Constantin Obedeanu. In primivara anului 1826 Scoala

Obedeanu este transformata in Scoala Nationala de Limba Romdnd. Ca vechime este a doua Scoala
romaneascad de grad mediu, dupa liceul ,,Sfantu Sava” din Bucuresti (1818).

Invatamantul preuniversitar

Printre cele mai importante licee Si colegii se numara:

e Colegiul National ,,Carol I”

e Colegiul National ,,Fratii Buzesti”

e Colegiul National Economic ,,Gheorghe Chitu”
e Colegiul National ,,Elena Cuza”
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Colegiul National ,,Nicolae Titulescu”
Colegiul National ,,Stefan Velovan”

Grupuri Scolare, licee teoretice,:

Grupul Scolar ,,Traian Vuia” Craiova

Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”

Liceul de Informatica ,,Stefan Odobleja”
Grupul Scolar Industrial Energetic Craiova
Grupul Scolar Industrial ,,Electroputere”
Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”

Liceul de arte Si meserii ,,Constantin BrancuSi”

Universitati

Universitatea din Craiova
Universitatea de Medicind Si Farmacie din Craiova

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de

a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuic sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a
permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala ,,Lascar Catargiu" Craiova.

Factori politici

v

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationalecu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationald
flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2013-2020deplasarea interesului in
management de la control cétre autoevaluare,evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii s1 manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romédnesc la standardele
europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Invatdmantului - Programe de finantare a invatdmantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare),POR 2007-2013,alte programe;
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v

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn";

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v
v

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
migratia fortei de muncad in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali
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fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
nfractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitagii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici

v

v

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor n timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici

v
v
v

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apd etc. astfel incat sa se
protejeze mediul Inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scoalii Gimnaziale ,,Lascar Catrgiu" pentru perioada 2013-2017.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA



UNITATEA SCOLARA: Scoala Gimnaziala Lascar Catargiu Craiova

Structura —Gradinita P.P. Lascar Catargiu Craiova

ADRESA UNITATII:Str. Baraganului Nr.45- Craiova
respectiv : Str. Teleajenului Nr. 35-Craiova
tel. 0351.439.052
fax:0351.439.053
mail:scoala_19@yahoo.com

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului I1I, de a-1 pregéti pe
acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii Invatamantului
romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii.

Am realizat planului de dezvoltare institutionald care cuprinde directiilor de actiune strategica a
Scoalii Gimnaziale ,,Lascar Catrgiu"pentru perioada 2013-2017.

Cine suntem?

Suntem o unitate de Invatamant , infiintata in 1960 sub denumirea de Scoala nr. 19 Craiova,
cu rezultate bune, doritd de populatie; suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta
de foarte bine materializata prin munca daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu
ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale,
suntem Scoala Gimnaziala “Lascar Catargiu” Craiova.

Ce vom fi?

O scoala europeana cu o baza materiald moderna, inscrisa pe traiectoria ascendentd spre
perfectionarea procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie
a durabilitatii realizarii scopului propus.

In anul 2010 unitatea scolard se redenumeste luand numele politicianului si juristului Lascar

Catargiu.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:
Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati-
Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii,libertatii si
respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5
ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o
constituie varstele mici.

Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul
unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala “Lascar Catargiu” Craiova, are ca
finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
v' formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal
V' dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.



v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

v' cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

v' formarea autonomiei morale.

v

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

v’ Este caracterizata print-un ethos professional bun.

v’ Trasaturile dominante sunt cooperarea,munca in echipa respectful reciproc,atasamentul fata
de copii,respectful pentru prietenie,libertatea de exprimare;
v A fost elaborate regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;
Climatul organizatiei Scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva,democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei.

AN

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Personalul scolii:
Didactic

-titular:29
-suplinitor: 7
-nedidactic: 5 persoane
-auxiliar: 6 persoane
Calitatea personalului didactic:

-calificate: 36
-necalificate: 0
-cadre didactice titulare , cu vechime peste 10 ani, cu grad I: 21
-cadre didactice absolvente de cursuri de formare/ perfectionare: 36
Din cele 36 cadre didactice ale scolii, 6 au fost autori de culegeri de probleme sau de reviste de
management scolar.
Indicatori de evaluare a performantei scolare, cantitativ si calitativ:
-rezultate scolare:
-foarte bune: 40%
-bune: 45%
-slabe:15%
-procent de promovabilitate la examenele nationale: o medie de 64%
-ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: in medie 20%
-procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 8%
-comportamentul social: Resursele umane angajate in procesul instructiv-educativ respecta si se
incadreaza in normele de convietuire sociald corespunzatoare unei societati moderne si civilizate.
- disciplina : au fost si sunt inca, de calitate, asa cum cere, cum imprima, invatamantul
romanesc;
-absenteism :
- nemotivate: aprox. 30%
-motivate : aprox. 70%
-rata abandonului scolar: 1%
-probleme comportamentale:nu am avut situatii deosebite
-activitati sociale si culturale : cadrele didactice si elevii, anual, sunt , organizatori sau/si
participanti, la diverse manifestéri socio-culturale, cu ocazia diferitelor evenimente, alaturi de parteneri
educationali : parinti, CL , Primarie, Politie, Biserica, scoli si gradinite din judetul Dolj, Olt, etc



-satisfacerea cerintelor parintilor ractivitatea scolara in general, oferta educationala in special,
raspunde exigentelor si asteptarilor venite din partea parintilor. Astfel, parteneriatul scoala-familie,
avand doua componente numite sugestiv « Ce asteapta scoala de la parinti » si « Ce asteapta parintii de
la scoala », este suportul unei colaborari eficiente, benefice.

-numarul de cereri de transfer : in medie, anual

- veniti: 6
- plecati :4, din motive strict obiective precum apropierea de domiciliu, familie, etc.
-posturi ocupate :100%
-rata miscarii personalului didactic : aprox. 30%
Resurse materiale ale unitatii scolare:
-numarul salilor de clasa: 13
-loborator de fizica :1
- loborator de chimie :1
- loborator de biologie :1
-cabinete specializate: 3
-cabinet informatica dotat cu: retea de 15 calculatoare, conectate la internet, videoproiector,
video, televizor, flipchart,
-biblioteca scolara: 9803 volume
-teren de sport: -miniteren de fotbal /teren de handbal
-teren de baschet
-teren de volei

- atelier scolar

- sala de sport

- cabinet medical

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scoala Gimnaziala ,,Lascar Catargiu”Craiova, constd in desavarsirea la
tineri a unei personalitdti active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatica,matematica si stiinte ale naturii,
limbi moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare nationala si
admitere in Invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de
invatamant, inserfia activd a fortei de munca intr-un mediu social a carui caracteristica este
accelerarea ritmuluischimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. Colectivul didactic
este format din 36 cadre didactice din care 9 profesori invatamant primar, 27 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime
prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011. Numarul de
elevi raportat la numarul de norme didactice: 450 elevi/40 norme

Personal didactic

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din cadre didactice titulare.
Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si
lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea
conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanentd comunicare §i respect
reciproc.

* Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din
domeniul invatamantului.



* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - Invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numar de cadre didactice: 36

Numar de cadre didactice calificate: 36

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 21

Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 10

Numar de cadre didactice cu definitivat: 4

Numar de cadre didactice debutante: 1

FEFEEEF

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat 1 norma

Bibliotecar 0.25 norma

Contabil 1 norma .

Ingrijitoare 5 norme

Paznici 1 norme

Fochist 1 norma

Mecanic 1

FEEEEEF

ECHIPAMENTE
Tehnica de calcul:
* retea de 15 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
* videoproiectoare
* camere foto digitale
* imprimante
* copiatoare
* scannere
* flipchart
Audio - video:
* televizoare
Comunicatii:
* 2 linii telefonice
* faxuri
* conexiune la internet
1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara
+ Fond carte 9803 volume

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

*+ Bugetul local - Consiliul Municipiului Craiova
+ Bugetul de stat

+ Venituri proprii

+ Inchirierea unor spatii aflate pe teritoriul scolii
+ Mici sponsorizari- donatii



ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legala necesara elaborarii
ofertei curriculare;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate - in domeniul
informaticii;

- nivelul de pregétire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline
in oferta curriculare;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatatori / profesori si beneficiaza
de mijloace de invatdmant necesare;

- promovabilitate peste 60%;

- toti absolventii cuprisi in ciclul inferior al liceului;
Elevii de clasa a VIII o buna pregétire de cultura
generalasi abilitati de operare pe calculator;

numar mare de ore/sdptamana;
interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin
testare;

Oportunitati

Factori de risc (A)

posibilitatea Invatdrii a 2 limbi strdine;

posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

pregatirea suplimentara pentru testarile nagionale
si performanta;

posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare,formare la nivel judetean,national;

incdrcatura programelor scolare;
insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatfamant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invatamant;

participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continua este tot mai numeroasa;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza mastere;

cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masura;

-preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii,

-organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul
comisiilor;

personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere personal did. Aux., nedid. ,
scoala-familie sunt foarte bune;

-diseminarea experientelor positive se face
cu dificultate sau deloc;

-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- un numar mic de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate n
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare (la sfarsitul
clasei a IV-a, numar mai mic la clasa I)
-numar mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza judeteand, nationala.




Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- - posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante in activitate prin
premii.distinctii,salarii si gradatii de merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- Tmbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de catedra intre catedre)

realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
programe educative;

existad inca cadre didactice care nu au inteles
corect ca scoala trebuie sa sadisfaca nevoile
elevilor si asteptarile familiei;

interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de Invatamant si
neglijarea altora;

influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului,unele

emisiuni,filme TV, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte
in conditii bune iar nivelul de confort in scoald
este ridicat; baza sportivd a scolii este in stare
buna atat sala de sport cat si terenurile in aer
liber; cabinetul de informatica este bine echipate
cu calculatoare;

- laboratoarele de biologie,chimie,fizica sunt
f.bine echipate cu mijloace de invatamant si
materiale didactice;

- biblioteca scolii este bine
organizata,functionald si dispune de un fond de
carte ce acopera in mare masurd solicitarile la
toate disciplinele de invatamant; reteaua de
calculatoare este extinsa in toatd scoala si
eficienta;

- bugetul scolii acoperda necesarul mediu de
functionare; (plati burse, materiale, reparatii)

exista resurse extrabugetare bune

- mare parte din mobilierul scolii este
vechi, necorespunzator;

- lipseste o sala de festivitati;

- lipsa de preocupare pentru informare
si documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunatatirea ambientului clasei, scolii sau
chiar fonduri europene prin proiecte;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A

finantarea per elev

programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte
acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar si pentru cei cu rezultate
deosebite;

reamenajarea bibliotecii c;
realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;
procesul de profesionalizarea a carierei
didactice i manageriale;

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de avergurd (mobilier)
care nu pot fi realizate de la bugetul de
stat/ local,




Relatia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe

e colaborare foarte buna cu parinti; - dificultati in atragerea sponsorilor.

e colaborarea permanenta cu Primaria
Craiova,Consiliul Local, Participarea
scolii la programe organizate de
Primaria Craiovai.Consiliul Local
,Biblioteca,Politie,Biserica,alte
organizatii;

e participarea scolii la programe
initiate de acestia in calitate de
partener sau programe in care acestia
devin parteneri; -reprezentarea
Consiliului Local in C.A al scolii;

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)
- buna colaborare cu ISJ Dolj si unitati -dificultatile materiale ale parintilor duc la
conexe CCD,CJRAE alte unitati scolare; | diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
- patrunderea publicatiilor scolare in - influenta mediului extern poluant;
mediul scolar,local si alte institutii; interesul dirijat al elevilor si paringilor mai mult
- cresterea nivelului de implicare si a spre notare decat spre cunostintelor acumulate

rolului comunitatii locale in luarea

. - g datoritd modului in care se face admiterea;
deciziilor privind dezvoltarea scolii;

CAPITOLUL II

I1.1. MISIUNEA SCOLII:

"O SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"
Misiunea scolii este :

Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces, deschiderea spre invatarea pe tot parcursul
vietii, educarea complexa si echilibratda a tinerilor prin oferirea accesului la informatie si
transformarea mediata educational a acestei informatii in cunoastere.

Oferirea accesului la informatie, Inseamnd deplasarea greutdtii actului educational de la
prelegere si lectia obisnuitd catre activitdtile activ-participative centrate pe elev.

Scoala Gimnaziald ,Lascar Catargiu” satisface nevoia elevului de a se simti competent,
integrat in colectiv i independent si pentru a avea un comportament ecologic.

Scoala accepta rolul de initiator/ sustindtor si catalizator al comunitatii, de continuator al
traditiilor locale.




I1.2.VIZIUNEA SCOLII:

»NU INVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara ce integreaza nevoile sociale
ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de maine de generatii de tineri
activi si creativi, cu gandire flexibild, cu abilitdti de comunicare interculturald si cu competente
antreprenoriale care sd contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea nvatarii
pe tot parcursul vietii.

IL. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sd realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;
Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam
un stil de viata efficient.
Sa ne nbunatdfim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de timp, energie,
material, bani, s.a.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in
fapta.
Colegialitate si generozitate: sa credm impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viatd, de simpatie si sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

Capitolul 111
II1.1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Scoalii Gimnaziale “Lascar Catargiu” Craiova in
perioada 2013-2017 are urmatoarele tinte strategice:

I. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

II. Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

I1I. Imbunitatirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;

IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica;

V. Adaptarea ofertei de educatie;

VI. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

3.1.1. PERFORMANTA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2013-2017
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii Invatdmantului la nevoile de
calificare resimgite in economie, administratie, viatd sociald si cultura. In contextul actual socio-
economic si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.



Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza
numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui Invatimant care sd profileze
caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2013-2017 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

% asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);
» organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesitatile
si optiunile elevilor;
stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenta a elevilor capabili de performanta;
readucerea invatarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de
"invatamantul paralel";
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referinta si activitati de invatare;
- lista de continuturi;
- modalitati de evaluare;
¢ corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
¢ formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;
¢ flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);
% predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
¢ crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tara si
strainitate;
% promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
% proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in domenii
diverse:
¢ educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea
sensibilitatii.
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3.1.2. CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE
Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi
care opteaza pentru unitatea scolarad sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatamant;
crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazatd pe respectul
proprietatii i pe competitia libera;
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asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor cheie
necesare intr-o societate a cunoasterii;

asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performatd cu
atentie deosebita pentru elevii din invatdmantul gimnazial.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

» dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisa in cel putin o limba de
circulatie internationala;

insusirea tehnicii 1 vocabularului de comunicare interpersonala si social.

dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiifile practice;
formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sdnatate;

dobandirea increderii in sine §i in reusita personal;

crearea capacitdtii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane;

asigurarea unui climat gcolar de siguranta fizica si psihica.
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3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
refera la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
s reforma managementului scolar prin descentralizare i intarirea autonomiei colectivelor de
catedra (la nivelul catedrelor, claselor);
¥ pregdtirea manageriala specializata a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
% perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea
la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
s folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
% organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
¢ stimularea cadrelor didactice sd cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationala
(organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);
¢ insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tard si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatamantului romanesc;
% valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregéatire profesionald).
% formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Universitati;
% formele de perfectionare promovate:
-autoperfectionare;
-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
» cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitdtii, distributia judicioasa a sarcinilor §i evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalitatii unitatii scolare;
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in perioada 2013-2017 cel putin 10 cadre didactice sd participe, la diferite forme de
perfectionare.

reconsiderarea raportului intre "sanctiune §i recompensd"; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 , lege cadru privind salaizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc. si de legislatia in
domeniul autonomiei, descentralizdrii si utilizdrii resurselor extrabugetare - cresteri salariale,
premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pe
baza evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.l/2011, Legea cadru privind
salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din
10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului
ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnata in fise pe baza carora se stabilesc
punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului
personal;

monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitdfile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea i formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de colaboratori,
in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor umane existente si
identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii capitalului uman disponibil.

3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII $I
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2013-2017. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi

dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Modernizarea pardoselilor din silile de clasa unde parchetul nu s-a schimbat;

Amenajarea bazei sportive cu plasa de protectie; demersuri sald de educatie fizica.

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

Aplicarea programului “Scoald dupd Scoald” - implementare 2013-2017, cf. metodologiei.
b) Dotari cu mijloace de Invatamant si material didactic

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitdtilor didactice, de instruire practica

si In spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
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Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);
Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

¢) Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
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dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

finantari din partea agentilor economici §i a comitetelor de paringi/asociatia de parinti;

In perioada 2013-2017 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii
de parinti si fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel incat sid se obtina
sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se
prioritatile pe termen mediu si lung.

In perioada 2013-2017 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor didactice
cu calculator si echipamente periferice specifice.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Optiunea manageriald pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii scolare la
dimensiunea actuald (ca numar de clase si de personal) titularizarea de personal didactic pentru
acest optional avand in vedere noua lege care stipuleaza cresterea numarului de ore la aceasta
disciplina. Oferta educationald pentru perioada 2013-2017 va suporta transformari in ceea ce
priveste numarul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI
INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institugiei scolare,
descentralizarea administrativda si financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea
relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care
sunt valorificate si amplificate relagiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada
2013-2017 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:
centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitdtii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;
reprezentarea eficienta a unitiitii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri ierarhice
superioare, autoritdti locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor,
institutii similare din tard si strdindtate, agenti economici, asociatii, fundatii §i organizatii
interesate in sustinerea Invatamantului, colective de parinti);
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;
asigurarea transparentei In activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la nivel
local, judetean, national si international;
angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institufii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2013-2017 valorificd relatiile deja stabilite cu unitati
scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si strdindtate, organismele ierarhice superioare,



institutiile administratiei publice, organe de ordine publicd institutii si organizatii interesate in
sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

Capitolul IV
4.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevdazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedra (comisie metodicd) va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatil or necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in dorneniile

indicate Tn mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza propriile

resurse.

Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmatoarele directii:
¢ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase
si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

¢ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen,;

¢ la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

¢ stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

¢ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national §i sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic §i "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).



Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei

catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
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elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta lor,
de interesul si solicitarile elevilor;

proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani
(cursuri de 1-2 ore pe saptimana, indicAndu-se precis obiectivele si contributia acestora la
formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumita disciplind);

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare
si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

7
A X4

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de fintele strategice pe teren scurt si
mediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si
Consiliul scolii;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parinfilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu,

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);
adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in urmatoarele domenii de
interes:
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1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, educatie fizica, in limba
franceza sau limba engleza;

2. Educatia informationala

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
proiectarea asistatd de calculator ;
3. Educatia moral-civica

drepturi si libertati fundamentale ale omului;



% promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
¢ drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
% rolul artei in formarea personalitatii individului,
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